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Tomada de decisão 
 

        Saúde x Doença 

 

         Prática clínica  

 

 

  Políticas, Serviços e Sistemas de saúde 

 

brasil.evipnet.org 
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Tomada de decisão  - Saúde x doença 



Tomada de decisão  - Prática clínica  
 



Explorar a doença e o adoecimento 

Compreender a pessoa como um todo 

Negociar um terreno comum 

Incorporar prevenção e promoção 

Incrementar a relação médico-paciente 

Ser realista 

Método Clínico Centrado na Pessoa 

Saúde 

baseada 

em 

evidência 

McWhinney I; Stewart M  et al 

 

Sacket D; Haines B; Guyatt G; 

Tugwell P et al 

 

Tomada de decisão - Prática clínica  
 

Decisão compartilhada  Decisão compartilhada  

Legaré F et al 
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Rank País Eficiência Expectativa 

de vida 

Custo da 

assistência em 

% do PIB per 

capita 

Gasto per 

capita em 

saúde 

1 Hong Kong 92.6 83.4 3.8% $1409 

2 Singapura 81.9 81.9 4.4 $2286 

5 Spain 
 

68.3 

 

82.3 

 

10.4% 

 

$3,027 

13 Chile 
 

56.2 

 

79.0 

 

7.0 

 

1,075 

14 Inglaterra  
 

55.7 

 

80.8 

 

9.4 

 

3,609 

17 Canadá 
 

53.4 

 

80.9 

 

10.8 

 

5,630 

48 Brazil 
 

17.4 

 

73.4 

 

9.9 

 

1,121 
http://www.bloomberg.com/visual-data/best-and-worst/most-efficient-health-care-countries 

Eficiência da assitência à saúde 
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Ativando conhecimentos prévios 

 Qual nível de gestão (federal, estadual, 

municipal) é responsável por: 

 

1. formular políticas e programas de saúde? 

 

2. implementar políticas e programas de saúde? 
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Tomada de decisão - Políticas, Serviços e 

Sistemas de saúde 

 

 

brasil.evipnet.org 

Processo de tomada de decisão 

 

Agenda de governo (problema, política-soluções, janela 

de oportunidade e empreendedor social) – 

 

Formulação de políticas e programas (Instituições, 

Grupos de Interesses, Idéias e Fatores externos) – 

 

 

Implementação (monitoramento e avaliação) 

John Kingdon 

Paul Pierson 
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Aonde estou? 

Você está 

precisamente a  

30 metros 

acima do solo, 

num balão. 

Você deve ser 

um 

pesquisador 

Sim. Como 

adivinhou? 

Por que o que 

você disse é 

absolutamente 

correto mas 

completamente 

inútil 

Você deve ser 

um político 

gerente. 

Sim. Como 

você 

adivinhou? 

Por que você não sabe 

onde está; não sabe 

para onde vai; e agora 

está me culpando! 

O problema da confiança entre políticos e pesquisadores 

Slide cortesia do Prof.  Martin McKee 



 

 Síntese do 

conhecimento 

Aplicação ética do 

conhecimento 

Disseminação 

Intercâmbio do 

conhecimento 

O que é Tradução do Conhecimento? 

  
Contextualização e integração das pesquisas 

individuais ao corpo de conhecimento em uma 

área do saber pontuando o que se sabe ou não 

sobre o problema 

TC deverá ser consistente com princípios éticos, 

valores sociais e marcos legais e regulatórios  

Interação entre produtores e usuários do 

conhecimento com aprendizagem mútua através 

de parceria ativa visando a resolução de um 

problema  

Envolve apropriada identificação de veículos de 

comunicação e audiências para receber os 

resultados e a síntese de pesquisas 

Graham et al, 2006 
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Monitamento do 

 uso de  

evidência 

Contínuo uso  

de evidência 

Avaliação  

de resultados 

Adaptação da 

evidência 

ao contexto local 

Avaliar barreiras e 

apoio para o 

uso de evidência 

Seleção, “tailor”, 

Implementação  

da intervenção 

Identificação do Problema 

 
Identificação, Revisão, 

Seleção da evidência 

Products/ 

Tools 

Synthesis 

Knowledge 

Inquiry 

KNOWLEDGE CREATION 

Adaptado de 

Graham et al, 2006 



Visão da EVIPNet Brasil 

 
 

 
 

 

 Visão para a governança brasileira: Que decisores 

governamentais e outros atores sociais usem a melhor 

evidência de pesquisa para informar a formulação de 

política e tomada de decisão no SUS 

 

 Visão para a EVIPNet Brasil: Ser referência mundial e 

liderança nacional em plataformas de tradução do 

conhecimento a serviço dos decisores e sociedade para  

responder, em tempo adequado, às necessidades 

prioritárias do SUS mediante a articulação das melhores 

evidências de pesquisa, valores sociais e marco legal  

 

 
 

brasil.evipnet.org 
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Missão e valores da EVIPNet Brasil 
 

 

 Missão: Formar e matriciar redes entre governo, 

academia, trabalhadores, gestores e usuários de saúde 

e sociedade civil para fortalecer sistemas de saúde e 

melhorar seus resultados mediante o acesso, avaliação, 

adaptação e uso contextualizado de evidências de 

pesquisa 

 

 Valores: Trabalho eficiente, metodologicamente 

rigoroso, transparente, inovador e responsável perante o 

SUS desenvolvido por equipes colaborativas com 

múltiplos atores sociais  
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Rede para Políticas Informadas por Evidências 
 

Objetivos da EVIPNet Brasil 

 
 Institucionalizar o uso de conhecimento científico na tomada 

de decisão no SUS 

 

 Desenvolver métodos e estratégias inovadoras na gestão em 
saúde 

 

 Fazer tradução do conhecimento 

 

 Matriciar e propiciar cooperação técnica entre os 
participantes da rede 
 

brasil.evipnet.org 
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Visão geral das ferramentas SUPPORT 

16 

 

 

 

Lavis et al 2009 p.15 
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Rede para Políticas Informadas por Evidências 

EVIPNet Brasil 

Secretaria Executiva 
  

Conselho Consultivo 

 

Grupos de Trabalho 

 

Capacitação 

 

Implantação de Núcleos de Evidência /Estação 

    BVS (NEv/EBVS) 

 brasil.evipnet.org 

XII Conferência Mundial de Saúde Rural da WONCA/ IV Congresso Sul-
brasileiro de Medicina de Família e Comunidade 



Rede para Políticas Informadas por Evidências 

EVIPNet Brasil  

 

Sínteses para políticas informada por evidências 
(Evidence brief for policy ou Policy brief) 

 

 Mortalidade perinatal – revisada e ampliada 

 Alimentação e Nutrição 

 Mortalidade Materna e Near Miss 

 Crack 

brasil.evipnet.org 
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Rede para Políticas Informadas por Evidências 

EVIPNet Brasil  

 EVIPNet na Prática 

 

brasil.evipnet.org 
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Ativando pensamento crítico 

 Qual deve ser o conteúdo de um documento 

direcionado ao gestor do SUS (ministro, diretores, 

secretários de saúde) em um problema prioritário? 

 

 Qual o formato ideal do documento a ser entregue ao 

gestor do SUS? 

 

 Quem deve entregar este documento ao gestor do 

SUS? 

 

 Quando se deve entregar este documento ao gestor do 

SUS? 
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Opções de política 

Opção de política Opção 1 Opção 2 Opção 3 

Descrição 

Benefícios 

Riscos 

Custos 

Aceitação 
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Opções de política 

Opção de política Opção 1 Opção 2 Opção 3 

Barreiras à implementação 

Estratégias facilitadoras da 

implementação  
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Rede para Políticas Informadas por Evidências 

EVIPNet Brasil  

 
Síntese de evidências para políticas de saúde Folder 
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Rede para Políticas Informadas por Evidências 
EVIPNet Brasil  

 



Diálogo Deliberativo 

 Primeiro Diálogo Deliberativo, Julho 2013 

 Recife, Pernambuco 



Piripiri, Piauí, Brasil 

 

 62.000 habitantes (2012) 

 Região mais pobre do país 

 Sistema público e ampla 

cobertura de APS 

 Gasto público com saúde US$ 

168/cap (2011) 

Brasil 197 mi 
GDP 2010 

US$ 7,605/cap 

Piauí 3.1 mi 
GDP 2010 

US$ 2,703/cap 

Piripiri 62,000 
GDP 2010 

US$ 1,872/cap 

Barreto JOM, Souza NM (2011). Avançando no uso 

de políticas e práticas de saúde informadas por 

evidências: a experiência de Piripiri-Piauí. Ciência 

e Saúde Coletiva (Internet). 

Núcleos de Evidência (NEv)  
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Rede para Políticas Informadas por Evidências 

EVIPNet Brasil 

Núcleos de Evidência (NEv)  

brasil.evipnet.org 
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Capacitação 

Oficina EVIPNet–ePORTUGUESE Oficina na Universidade de Brasília 

Oficina no Congresso Nacional dos Secretarios Municipais de Saúde 

2010 2011 2012 
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Recife, Pernambuco 

Brasilia, DF 

São Paulo (Bireme) 

Brasília, DF 

Capacitação 



EVIPNet Brasil no Facebook 

brasil.evipnet.org 
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EVIPNet Brasil no Tweeter 
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EVIPNet Brasil no Linked in 

brasil.evipnet.org 
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EVIPNet Brasil no Youtube 

brasil.evipnet.org 
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 Informativo EVIPNet Brasil (2013) 

EVIPNet Brasil 



66ª Assembléia Mundial da Saúde – 23 Maio 2013 
 

A OMS selecionou três experiências exitosas de tradução do 

conhecimento no mundo – dentre elas a EVIPNet Brasil – para 

informar o desenvolvimento final de sua estratégia sobre política 

informada por evidência a ser indicada aos Estados Membros 



Outras plataformas de tradução do conhecimento 
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1.Ontario Health System Documents 

Portal 

2.NICE – Inglaterra 

3.SURE – Uganda 

4.CADTH – Canada 



A organização 

National Collaborating Centre for 

Women’s and Children’s Health 
 

• Instituto não governamental 

• Diretoria designada pelo Ministro da 

Saúde 

• Orçamento: 2012/13: Approx. £70m 

(Salários £35m vs Contratos £21m) 

• 522 staff  em Londres e Manchester 

(2013) – 46 funcionários em guias 

• 160 guidelines (15% liderados por GP) 

• Voluntários: +2000 experts – médicos, 

enfermeiras, economistas da saúde, 

epidemiologistas, estatisticos, leigos 
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NICE – Expansão de funções 
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appraisals 

Clinical 
guidelines 

Interventional 
procedures 

Public health 

Quality and 
outcomes 

framework (QOF) 

NHS Evidence 
accreditation 

Quality 

standards 

Diagnostics 
Medical 
devices 
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NICE - Contribuições 

Better outcomes 
for patients 

 knowledge for 
professionals and 

patients  

Effective use of 
NHS resources 

Access to the NHS 
market 

Nosso objetivo é melhorar a 
qualidade e resolutibilidade 

da prática clínica, saúde 
pública e assistência social 

Independência, objetividade e transparência 
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Principles 
of NICE 

Guidance  

Principles 
of NICE 

Guidance  

Robust Robust 

Inclusive  Inclusive  

Transparent
  

Transparent
  

Independent  Independent  

NICE princípios centrais 

National Collaborating Centre for 

Women’s and Children’s Health 
 

 Baseado na melhor evidência disponível 

 Contribuição de expert 

 Envolve pacientes e profissionais 

 Comitê consultivo independente 

 Consulta pública genuina 

 Revisão regular 

 Processos abertos e transparentes 

 Valores sociais e considerações equidade  
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Julgamentos sob valores sociais 
…the principles that NICE should follow in designing the processes ….and in 

developing guidance. It is mainly about the judgements that NICE and its 

advisory bodies should apply when making decisions about the effectiveness 

and cost effectiveness of interventions, especially where such decisions 

affect the allocation of NHS resources. (2nd edition ,2008) 

 

- 3a edição para 2015 

Conselho de Cidadãos 

- Partindo do threshold de QALY (2008) 

- Idade (2003) 

- Valores da assitência social (2013) 

 

Equalities Act 2010 
“..committed to promoting equality, eliminating unlawful discrimination, and 

actively considering the implications of its guidance for human rights.” (SVJ 

2nd edition, 2008) 

NICE - Princípios da tomada de decisão 

                                              http://www.nice.org.uk/aboutnice/howwework/how_we_work.jsp  
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Estudo de caso – economia de custos:  

Guia NICE recomenda cessar antibiotico 

profilático para prevenir endocardite infecciosa 
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Serviços de Resposta Rápida - SURE (REACH-UGANDA) 

 

 Serviço foi iniciado como piloto com 12 decisores avaliando-o como 

necessário, útil e viável para países de baixa renda 

 

 Sensibilização/Propaganda 

◦ Enviar carta pessoal para autoridades do MS assinadas pelo líder 

do grupo 

◦ Encontros face-a-face 

◦ Brochuras 

◦ Encontro introdutório com sêniores da gestão do MS 

 

 Serviço online (http://www.sure-rrs.org) e disseminação em massa 

 

 Aumento do número de staff 
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Pergunta/Tópico Quem requesitou Resultado imediato Resultado retardado  

Emprego duplo Presidente da Uganda Retreat 

Brief presidential 

Mudou estratégia 

Pesquisa/Publicação 

Financiamento da 

Saúde 

Comissário de 

planejamento do MS 

Top management retreat 

Revised brief to be 

presented for HF law 

RRS invited as part of 5 man 

delegation to consult and 

explore relationships on HF 

in Malaysia  

HESI Assistente do Comissário 

de planejamento do MS 

Revisão de conceito (?) SURE funciona com ponte 

entre CHS and MOH 

Larvicidas MS/NDA Halt to approval process 

for the project 

Força tarefa presidential  

Fortificação 

mandatória 

Departamento de nutrição 

e planejamento do MS 

MOH + fortification 

project + MOJ meeting 

Política de fortificação 

mandatória 

Sustentabilidade do 

program de fortificação 

GAIN country advisor Reunião interna para 

revisar estratégia de 

modo a alinhar-se a RR 

Diálogo político nacional 

sobre a sustentabilidade dos 

programas PHN 

Ambulância  Divisão clínica do MS 

Hospitais escolas Divisão clínica do MS Reunião do MS+ME 

usando RR como 

referência 

Sem fundos para manter 

atividades adiante 

Aconselhamento de 

gravidez 

Divisão de enfermagem do 

MS 

Acordo bilateral 

Namibia-Uganda 

Unidade de planejamento 

e análise do MS 

Reafirmado medo da 

crise 

Acordo bilateral assinado 

Fonte: Rhona Mijumbi 

 



Serviços de Resposta Rápida – CADTH 

Fonte: http://www.cadth.ca 
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Serviços de Resposta Rápida – CADTH 

http://www.cadth.ca 
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Even if 
knowledge is 
global, its use 
is always local 

48 

Obrigado 
evipnetbrasil@saude.gov.br 

Tel.: 61 3410 4144 
nathanmendes@hotmail.com 

mailto:evipnetbrasil@saude.gov.br


Contatos: evipnetbrasil@saude.gov.br 

Tel.: 61 3410 4144 

Obrigado! 

 

mailto:evipnetbrasil@saude.gov.br


healthsystemsevidence.org 



healthsystemsevidence.org 
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